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Stratejik Plan il Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Bilindigi iizere i¢inde bulundugumuz yiizyilin bir geregi olarak kurumlarimiz, kendilerini ihtiyaglara gore
stirekli gelistirmek ve ¢cagin gerekliliklerine adapte etmek zorundadirlar. Bu ihtiyaglara ve ¢cagin gerekliliklerine en
etkili sekilde cevap verebilmenin yolu da kuskusuz egitimden gecer. Her gecen giin gelisen teknolojiye ayak
uydurabilmek i¢in ilimizin ve lilkemizin egitimine daha ¢ok dnem vermeli ve buna yonelik atacagimiz adimlar
daha da planli bir sekilde yapmaliy1z. Nitekim egitimin ingasinda ve egitim kurumlarimizin niteliginin keza hizmet
kalitesinin artirillmasinda, ulasilabilir orta ve uzun vadeli hedeflere dayali siire¢ odakli bir planlamanin varlig
sarttir. Gergekei ve somut adimlara dayali olusturulacak yonetsel bir planlamayla; egitim kurumlarimizin hizmet
kalitesini, tiim paydaslarimizin memnuniyetini artirmay1 hedeflemeliyiz. Kamu kaynaklarini etkili bir sekilde
kullanabilen, mali disiplin ¢ergevesinde katilimcilik ilkesine dayanan bir siire¢ olusturmaliyiz. Siirdiiriilebilir,
saglam hedeflere ve stratejilere dayanan, kurumsal kiiltiire katki saglayan, seffaf ve uygulanabilir bir stratejik
planin varligina her daim ihtiyacimiz vardir. Bu dogrultuda; 5018 Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
geregince, paydaslarin is birligi ¢cercevesinde ¢alisma arkadaslarimizla birlikte hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik
Plani’nin ilimiz i¢in basariyla uygulanmasit ve belirlenen hedeflerin gergeklesmesi dogrultusundaki egitim
vizyonumuza ulasilacaktir. Hazirladigimiz Stratejik Planimizin, en verimli sekilde hayata gecmesini ve hayirlara

vesile olmasini diliyorum.
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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;

Soénmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek dii kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, I a agimin hiirriye
Hakkidir, Hal , milletimin istiki

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirkgengi Binc vafn, Tkt Trk
cumhuriyeti, Telebet, muhafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetiin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin, en kymetl hazinendir, Itikbalde dahi, seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilve harici
bedhahlarin ofacakr. Bir gin stkla ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetne isersen, vazfeye aimak cin, iinde
bulunacagin vazyetin imkan ve geratini diinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namisai bir mahiyette tezahir
edebi,tal ve cumhurietn Kastedecek dlgmanlr,
it dinyada emsali goriimemis bir galbyetin mimessil
olablirlr. Cebren ve hile e aziz vatanim, it Kaleleriz2pt
i, bitin tersaneleine gilnis, btin ordulan dagtim
ve memlekein her kisesi il isgalediims olabilir Bt bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahilinde, fidara sahip lanlar gaflet ve dalalet ve htta
Piyanet ginde bulunabilrler, Hatta bu ide sahiplr sahsi
menfagtlerin, mistevleinsyasi emelleriletovhit edebilirr,
ik, fake u zarure inde harap v bitp dismils olabiler.

Ey Trkiskhalnn el It, b ahval v sratinde
dah, vazfen; Tark il ve cumhuriyetin kutamak
Muhtag odugun kudret, damarlarindaki asl anda, meveuturl

e

“Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakdir muallim ve miirebbilerini sizler yetistireceksiniz. Ve
yeni nesil sizin eseriniz olacaktir. “

-Mustafa Kemal ATATURK



Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: AGRI flcesi: MERKEZ
HURRIYET MAH. DOKTOR YASAR - )
Adres: ERYILMAZ CAD. KADIR HAS ORTAOKULU C.ograﬁ Konum https://www.google.com/maps/@39.7233
BLOK NO: 12 MERKEZ / AGRI (link): 69,43.058303,19z?hl=tr-TR&entry=ttu
Telefon (0472)2153400 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta . . o
Adresi: 711517 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://agrikadirhas.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 111517 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2005 Toplam Calisan Sayisi | 19
Kiz 116 Kadin |6
Al Erkek 114 Ogretmen  [Erkek |9
Ogrenci Sayisi: Savisi Toola
Toplam | 220 4 PR s
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 25
. e . Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15 Sube Sayist 1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 5l
Miktar Siiresi M
(Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2 0 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Tiirkge Ogretmeni 2 1 3
Fen Bilimleri Ogretmeni 1 1 2
Matematik Ogretmeni 2 1 3
Beden Egitimi Ogretmeni 1 0 1
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 0 1 1
Din Kiiltiirii Ogretmeni 0 1 1
Ingilizce Ogretmeni 1 0 1
Bilisim Teknoloji Ogretmeni 1 0 1
Toplam Calisan Sayilan | 13 6 19




Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagcli Salon X

Derslik Sayisi 12 Cok Amagh Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X

Sube Sayist 6 Bilgisayar Laboratuvann | X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 23 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 600 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan) (m2) 3000 Akil ve Zekd Oyunlarn X
Sinifi

Okul Kapal1 Alan (m2) Spor Salonu X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 25

Tuvalet Sayisi 6

Diger (Ziimre Odalar) 0

Destek Egitim Odasi 0

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA SINIFI 5 9 14 7/A SINIFI 14 13 27

5/A SINIFI 15 13 28 7/B SINIFI 11 14 25

5/B SINIFI 14 11 25 8/A SINIFI 13 11 24

6/A SINIFI 7 17 24 8/B SINIFI 9 13 22

6/B SINIFI 18 13 31

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 11 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 27 Yazici Sayist 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizi 50 Mbps




Sunus

Gecgmisten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlari da Oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir {ilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazligr da oldukca biiyliik onem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yagsam standardi ve ekonomik yap; stratejik amaglar, hedefler

ve planlanmig zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Okulumuz , daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amagclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim
basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve

kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmustir.

Biiyiik onder Atatiirk’i 6rnek alan bizler ;Caga uyum saglamis, cagl yonlendiren gengler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tagiyan

bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Kadir Has Ortaokulu olarak en biiylik amacimiz yalnizca ilkogretim mezunu gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 1s1k tutan , hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. idare ve ogretmen kadrosuyla
bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acgik, Tirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gencler

yetistirmeyi ilke edinmig bulunmaktayiz.

Kadir Has Ortaokulu stratejik planlama ¢aligmasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baglanmigtir. SWOT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun
siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul
yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina
gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu silirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere
ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin - gdstergeleri ortaya
konulmustur.Kadir Has Ortaokulu Stratejik Plam1 (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulagsmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina

inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi olmak {izere tiim kurum ve kuruluslara

Ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Seyithan AYTEKIN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablol.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Seyithan AYTEKIN | Okul Miidiirii M.Alper ALGOR Miidir
yardimcisi
M.Alper ALGOR Miidiir Yardimcisi Biisra AY Ogretmen
Biisra AY Ogretmen Levent CELIK Ogretmen
Yakup YANAR Okul Aile Birligi Zekeriya YAKUT Ogretmen
Baskani
Okul Aile Birligi
Zekeriya ZENGINOL | Yonetim Kurulu Onur OZDEMIR Ogretmen
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, c¢alisma ve yol haritasi

belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden ““Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan

anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejik planlama konusunda 2024 yili Mart aymnda il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge Birimi tarafindan gergeklestirilen seminerlerle okul miidiiri, miidiir yardimcilan,
ogretmenler ve boliim sefleri olmak {izere paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik
Plan hazirlama yasal nedenleri ve amagclar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve

planlama asamalarina iligskin konularda bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri

bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmigtir.
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Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulasmak igin

gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul i¢cinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amaclar olarak da ele alindi.
2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Olgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zaman bagli,

sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;

bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman

belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin dnerileri, 6niimiizdeki donemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢aligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet

maliyetlendirilmesi yapildi.
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9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler

ortaya cikartildi.

2.DURUM ANALIiZi

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvegevreselanaliz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

KADIR HAS ORTAOKULU

Okulumuz Kadir Has Ortaokulu diirtistliigli, azmi, caligkanligi ve giivenilir
kisiligiyle atildig1 her iste basarili olmus, lilkemizin hayirsever ig adamlarindan biri olan Sayin
merhum Kadir HAS tarafindan 2005 yilinda yaptirilmigtir. Yagami boyunca kendini hayir
islerine adamuis, iilkesinden kazandigini yine iilkesine vermesini bilen sayilir sahsiyetlerden
birisi olmay1 basarabilmis, 6zellikle ve saglik olmak iizere ililke kalkinmasina yonelik ¢ok
onemli islere yonelmistir. Gelecek nesillerin en iyi sart ve ortamlarda yetismesi i¢in gosterdigi
istiin ¢aba ve gayretlerden dolay1r kendisine Onursal Doktora Payesi ve Fahri Doktorluk
Payesi verilmistir. Toplumdaki bireylerin egitilmesi gorevini iistlenen ve G&grencilerin
demokratik yasamin gereklerine uygun, saglikli bir kisilik yapis1 gelistirmelerinde ve buna
bagli davranis modelleri sergilemelerinde okullarin 6nemini dile getiren Sayin HAS, egitim
programlarinin 6grencilerin her tiirlii biligsel, duyussal ve psikomotor gereksinimlerini
karsilayacak nitelikte olmasi gerekliligini savunmustur. Okulumuz bu baglamda fiziksel
sartlar acisindan birinci ve ikinci kademe dahil olmak tizere 12 derslik, 6grencilere arastirma,

inceleme, bilimsel diistinme ve 6grenme yollarim1 kavratma amacgli 1 fen ve teknoloji sinifi,
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cagdas teknolojinin imkanlarindan faydalanmayr ve bunu kendi bireysel gelisimi
dogrultusunda kullanabilmeyi saglama amacli 1 bilgi teknoloji sinifi, yaparak yasayarak
ogrenmeyi destekleyici 1 ¢ok amacli salon, 6grencilerin kisisel, egitsel ve mesleki alanlardaki
sorun ve sorularia ¢oziim onerileri bulabilecekleri rehberlik hizmeti veren 1 rehber 6gretmen
odasi,1 sigak, 6grencilerin gilinliik birtakim ihtiyaglarin1 karsilayacak 1 kantin,3 idare odasi,
ve 1 Ogretmenler odasindan olusmaktadir. Ayrica Ogrencilerin bedensel aktivitelerini
(futbol,basketbol,vb.) rahatlikla yerine getirebilecekleri biiylikliikte bir oyun alanina sahiptir.
Yasami boyunca tilkesi i¢in hep yararl islerle ugrasmis olan Sayin HAS, dirayetli ve istikrarl
yonetimi sayesinde kurmus oldugu ve gelistirdigi ticari kuruluslarin hepsinde basarili
olmustur. Ulkesi adina bir seyler yapabilmenin en biiyiik onur ve vefa borcu olduguna inanan
Sayin HAS 22 Mart 2007 tarihinde yasamini yitirmistir. Kendi hayat 15181 sonmiis fakat
yaptiklariyla pek ¢ok kisiye hayat 15181 sunmustur. Boylesine 6nemli, hayirsever bir sahsiyetin
iilkesini gelistirme adina, kalkindirma, aydinlatma adina tuttugu bu 151k, onun adi altinda

toplanan tiim yapitlarinda biiyiik bir slikranla yasatilacaktir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu ¢alismanin amaci;yeni stratejik planda yer alacak amag,hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir cergevede belirlenmesini temin etmektir. Bu g¢alisma igin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme bdliimiinde detaylar1 verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve
performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve {iist politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip
almamasi hususu degerlendirilir.

Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

2024-2028 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarimi
icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagta 2 hedef

ve 3. amacta 3 hedef olmak {izere toplam 3 amag ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer
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alan hedefleri ger¢eklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmigtir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin  biiyiikk c¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2019
hedefine ulasilmistir. Plan déneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbagkanligi
Hiikiimet Sistemine geg¢ilmesinden dolay1r 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik
planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2023 Mali Yili Performans Programi
hazirlanamamis, 2023 yilina ait performans gostergelerinin gergeklesme durumlar
tespit edilememistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim”
temas1t kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarmin artirilmasi, devamsizlik
oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir.
“Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi
sistem simavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi calismalara katilm diizeyleri,
yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci odiillendirilme ve
disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi”’temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi,
insan kaynaklariin egitimi, tasimali egitim ¢aligmalari, okullarda teknolojik olanaklari
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla
yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik
Planimizdaki hedefler Onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB
politikalari, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri
ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek
paydaglarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi gerek beklentilerin cesitliligi ve
sayis1 gerekse i¢inde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirliigiimiiz
2024-2028 doneminde 10 vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle
her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve sayi itibariyle
2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik
arz etmektedir. Bu durum, Miidiirliigiimiiz tarafindan “Aydin’in Tiirkiye’deki Onemi”
ve “Tiirkiye’nin Uluslararas1 Konjonktiirdeki Onemi” farkindalig1 sonucunda ortaya

¢cikmis bir zaruriyet olarak kabul edilmektedir.
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Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iligskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine,

Mevcut gevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z
konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamas1 gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz,yeni planin mevcut plandan temel
farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri aciklanir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta olan
planin son alti aylik donemini iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuglar1 tahmin
edilerek bu boliim sonlandirilir.

2.3  Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kadir Has Ortaokulu, il ve flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere
uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1°de
ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
siireci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil

10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/
5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayil 1l Idaresi
Kanunu

e 3308 Sayil1 Mesleki
Egitim Kanunu

e 439 Sayil1 Ek Ders
Kanunu

e 4306 Sayil1 Zorunlu

mevzuatlari
arasinda
uyusmazlik
ortaya
¢ikabilmektedir.
e Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Miidiirligtimiizii
n yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
o Kurumsal

e Okulumuz o T.C. Anayasasi o Midiirliiglimiizi e Diger
“Dayanak” e 1739 Sayili Milli n hizmetlerini kurumlarla is
baslig1 altinda Egitim Temel mevzuattaki birliginde, yetki
siralanan Kanun, Kanunu hiikiimlere uygun alaninin
Kanun e 652 Sayilt MEB olarak genisletilmesi
Hiikmiinde Teskilat ve Gorevleri yiiriitmektedir. Mevzuat
Kararname, Hakkindaki Kanun e Diger kurumlarla itibariyle Okul
Tiiziik, Genelge Hiikmiinde 1§ birligi Miidiirlerinin
ve Kararname gerektiren yetkilerinin
Yonetmeliklerde e 222 Sayil Milli calismalarda artirilmasi
ki ilgili Egitim Temel gerek tabi Egitim
hiikiimleri yerine Kanunu (Kabul No: oldugumuz uygulamalari
getirmek 5.1.1961, RG: mevzuat gerekse konusunda

e “Egitim-dgretim 12.01.1961/ diger kurumlarin ulusal diizeyde

tanitim
calismalar1
yaparak dgrenci
ve velilerinin
bilgilendirilmes
i

Mevzuatta
ihtiyac duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari
yerine
“giincelleme”
calismalarina
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toplum
kuruluslart ve
ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine
aykiri olmamak
ve faaliyet
alanlarmi
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger is birligi
calismalarini
yiiriitmek

e {lkokul
Ogrencilerinin
okula kay1t, siif
gecme, devam-
devamsizlik,
sosyal
sorumluluk
calismalar vb.
is ve iglemleri

[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 say1li Kamu
Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu

o MEB Personel
Mevzuat Biilteni

e Tagima Yoluyla
Egitime Erisim
Y 6netmeligi

 MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim
Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Y 6netmeligi

e 04.12.2012/202358
Say1 il Ilge MEM’in
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

e 26 Subat 2018
tarthinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Mliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim
ve Tlkdgretim
Kurumlari
Y 6netmeligi

 Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

« MEB Egitim
Kurullar ve
Ziimreleri Yonergesi

kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni ve farkli
caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat
itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadi
r.

yer verilmesi

« Ogrenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmas
1i¢in yasal
tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani,diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke

ve politikalar arasindaki uyuma bakalir.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Hgili Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Boliim/Referans
5018yl KamulMali Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli
Yonetimi ve Kontrol * 9. Madde, kullanim
e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu . < .
Izleme ve Degerlendirme Caligsmalari
30344 sayili Kamu
Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmasi
Hakkinda Y 6netmelik
(26 Subat 2018)
Cumhurbagkanlig1 N s
Timii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Yillik Programi
2021-2023 Orta Vadeli Tiimii Biitce calismalart
Program
MEB 12. Kalkinma Onerilen o . .
Plan Politika Onerileri politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
IS B olp gl Timii Biit¢e caligmalari
Sunusu
2017-2023 Ogretmen Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Strateji Belgesi
OECD 2022 Raporu Tud{ly? Stratejilerin belirlenmesi
verileri
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2022-2023 MEB

Orgiin Egitim

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Istatistikleri Istatistikleri
Kamu Idareleri i¢in
Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri igceren Stratejik Plan
Kilavuzu (26 Subat hazirlanmasi
2018)
2022/21 sayili Genelge,
2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Calismalar1 (06 Ekim
2022)
MEB 2024-2028
Sl gn Haprhk Tiimi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Programi1 (06 Ekim
2022)
MEB 2024-2028 Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Stratejik Plani Rehberlik
Kamu Idarelerince
Hazirlanacak N 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in
Tumi . . .
Performans Programlari ifade edilmesi
Hakkinda Yo6netmelik
Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Tiimii Her bir mali yi1l i¢in belirlenen hedeflerin
Raporu Hakkinda gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Yonetmelik
l\A/[ircliilz/IglihZ}gglt}g(l)ZS Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
.. belirlenmesi
Stratejik Plani
il/fg dﬁllltlilgu]?%l(t)lzrz-zozs Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
.. belirlenmesi
Stratejik Plani

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir.Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmigtir.

18




Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-
devamsizlik Siif
gecme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

CEDES, Bir cayimizi igeriz

Sportif faaliyetler

Futbol,Voleybol,Badminton,Satran¢,Bocce

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro ve Sinema giinleri

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okula ile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okulum beni bekler.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

19




2.6 Paydas Analizi

I¢c paydaslar, Stratejik planlama ekibi, kendi i¢inde yaptig1 is boliimii ve paydaslarla
okullarin gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okullardan neler bekledikleri,
okullarin giiclii ve zay1f yonleri paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun olan teknik
ve/veya araglar (goriisme, anket, istek kutusu, web sayfasi vb.) kullanilarak belirlenmistir.
Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amag ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara
bununla ilgili doniit verilmistir.

Dis paydaslar, okul bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis
paydaslari;veliler,il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik,
kamukurumvekuruluslari,muhtarlar,siviltoplumveozelsektdrkuruluslarivb.olarak siralanabilir.
Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir.Bunun i¢in anahtar
firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok onemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim
kanallarinin acik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini
hissettirerekonlarmokul/kurumunmisyonlarmidahaiyiuygulamasiafaydaliolur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye ¢aligmasi, toplant1 gibi farkli sekillerde

gerceklestirilebilir.

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

ic DISP YARARLANICI
PAYDASLAR | PAYDASLAR | AYDAS
LAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri,hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim |
Bakanligi

Valilik |

Milli Egitim |
Miidiirligii
Calisanlari

flce Milli Egitim |
Miidiirlikleri

Okullar ve Baglh |
Kurumlar

Ogretmenler veDiger |
Caliganlar

Ogrenciler ve Veliler |
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Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik
Giicleri(Emniyet,Jan
darma)

Bayindirlik ve
Iskan
Miidiirligi

Sosyal Hizmetler |
Miidiirligii

Genglik ve Spor |
Miidiirligii

Muhtarlik |

Isveren kuruluslar |

Sivil Toplum |
Kuruluglar

Turizm Uygulama |

otelleri

larin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
| :'Tamam1 O: Bir kismi

EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3}
Paydas oy ks = - . _
= > S °C P Y
= & | 5§52 | 583 o
~ e |32 |3 % 2
2 A = | Z A o
MEB Bagli oldugumuz
| merkezi the
Ogrenciler Hizmetlerimizden
yaralandiklar i¢in
Ozel Idare Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag ve hedeflerimize
ulagmak is birligi
yapaegmzkurumlar
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Ek-3YararlaniciUriin/Hizmet Matrisi

Olgme-Degerlendirme

o
Mezunlar(Ogrenci)
Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler
— | - o
Yayim
_ o
Altyapi,Donatim Yatirim
AR-GE,
Projeler,Danigma << = =
Nitelikli Is Giicii ol o -
Yatililik-Bursluluk -
Egitim-Ogretim(Orgiin-
Yaygin) -
2
2 | .
= S s B &
uU ~ — m) —
£ |2 2 8|4 5| 5| 2
TZ | 25| 5|l Bl 2| %]
< — > = m — b
o M m = W ko) wn 7 —_— O d
= | o 2| & 28] | 2| R
N’ — < —
= Sa O |2 D=« A0
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Ek-4 Paydas Anketleri

Grafik 1:
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2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuzun kurum i¢i analiz

stirecinde kullanabilecekleri araclar,icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo4’te verilmistir

Tablo4.Okul/Kurum Ici Analiz i¢cerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma Ggrencileri,
yabanci uyruklu o6grenciler gibi demografik oOzelliklere dair
detayli smiflandirmalar1  kapsamalidir. e-Okul kayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilenalanlardayarismaddiilleriyadalisanslariolandgrencileredai
r sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci,6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,lisans
ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve Ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve

tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir.Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Caligan toplam personel sayist,

Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagl olarak yapilan istihdam sayist,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,
Egitim diizeyi,goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son-en az-iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1l,
Ortalama hizmet ici egitim saati,
Caligana verilen 6diil ve ceza say1s1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 0gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
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TabloS5.Calisanlarin Gorev Dagilin

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul Mudiirti Seyithan AYTEKIN
Miidiir Yardimcist M. Alper ALGOR
Ogretmenler

Tablo6.0Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan | Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
Tablo7.idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi1| Katildig: Belge No
Yil
Miidiir
Miidiir Yardimeist
Girevi SR - Egitim | Hizm T
orevi rke adm | om | et Vil oplam
u
1 Memur
Hizmetli 2 2

AN | B W[ N
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Tablo8.Cahisanlarin Gorev Dagilim

Calisamin Unvam | Gorevleri

Okul/Kurum Stratejik plan hazirlama koordinatorii

Miidiirii

Miidiir Yardimeisi Stratejik plan sorumlusu

Atolye ve
Boliim Sefleri

Ogretmenler Uye

Yoénetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimci1 Hizmetler
Personeli

Tabl09.0kul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
g Hizmeti Tgili Diizenlenen
7 § % Alan Egitim/Paylasim
§ Z 8 Toplantis1 vb.  Faaliyet
g gﬁ E: Sayisi
S >
z 2, = - s
g S = =4 E =
Z 7 = 7 3 S g =
= A 5 Z z 2, S 5
= g |z |2 |2 |28 |.|3 . 2
22 S A p %! = Z = B8 >~
& > £ g5 = 2 | g S =
= > o S 7 b= g 195 = b= o
S 22 | 25 | £ 2 o = | 2 & =
= B 2 5 2 :0 »Bl) »BD © 5 5 ©
~ Qwn | S w &) (@ :Q > | O L) >
1 1 - 1 220 15 200 2 3 2

29



30



2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo15.0kulun bir Bilgi teknoloji sinifi var. Kablosuz internet mevcuttur. Yazigmalar elektronik
olarak yapilamamakta ancak 6grenci ve velilere ¢ _ okul duyurusu aracilig ile ulasilabilmektedir.
Ayrica okulumuzun https://agrikadirhas.meb.k12.tr/internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda
ogrenciye soru ¢dzme, konu 6grenme, deney yapma ve uygulanan 6lgme degerlendirme sinavlarindaki
eksikliklerini gorme ve telafi etme imkan1 saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlari
gorsel ve isitsel icerikli cd vb. araclar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda g¢alisanlarla
ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen atama, 6zliik dosyalar1 teslim alinarak
personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem merkezinde islenmektedir. Ogretmen o6zliik
dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir. Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara
ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Miidiirii tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi
ilgilendiren not ve davramis notu g¢izelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla
saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar araciligr ile sube, ziimre ve cesitli
toplantilarla 6gretmen, veli ve Ogrencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi;
duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon

zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir.

Tablo16.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Thtiyac | Agklama
Ogretmen Odast Var 1

Ekipman Odast1 Var 1

Kiitiiphane Var 2 Yok

Rehberlik Servisi Var 1 Yok

Resim Odasi Yok i 1

Miizik Odasi Yok - 1

Cok Amagl Salon Var 1 Yok

Spor Salonu Yok - 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yuritildigi belirtilir. Enflasyon oram1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo17.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce
Okul Aile Birligi 2.958 3.500 5.000 6.500 8.000

Ozel idare

Kira Gelirleri - _ - _ _

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 2.958 3.500 5.000 6.500 8.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo18.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine,bilgisayar,yazic1 vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Iletisim Telefon,faks,internet

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021

2022

2023

HARCAMAKALEMLERI | GELIR

GIDER | GELIiR | GIDER

GELIR | GIDER

Temizlik
Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

2409,3

2958,51

2.7.5. istatistiki Veriler

VERILER / YILLAR

2021

2022

2023

Genel Ogrenci Mevcudu

200

210

220

Okulda Ac¢ilan Kurslarin Sayisi

Kurslara Katilan Ogrenci Sayis1

Okulun Genel Basar1 Oran1 %

Okulda Sosyal Faaliyetlere Katilm

Oran1%

Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin

Oran1%

Okulda Yapilan Bilimsel Calismalarin

Oran1%

Spor Kuliibiiniin Faaliyetleri Sonucunda

Basar1 Oran1%

Ogrenci Oziirsiiz Devamsizlik Durumu%

Sosyal Kuliip Caligmalarinda Basari

oran1%

Personel Devam Durumu Oran1%

Engelli Ogrenciler I¢in Yapilan

Calismalarin Oran1%

Okul Dig1 Cevreden Yararlanma Oran1%

Rehberlik  Hizmetlerinden  Yararlanan

Ogrenci Oran1%
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Okulun Ulagim Durumu Oran1%

Kantin, Yemekhane vs. Ihtiyaglar

Karsilama Orani1%

Istnma Durumu Tam Isinip Isinmadigina

dair Oran%

Sivil Savunma Calismalarinin uygulanma

Oranm1%
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2.8  Cevre Analizi(PESTLE)

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki
asamada gerceklestirilen ¢alismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve
oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir.
Paydaslarla yapilan calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini
iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin
daha gergekci ve ulasilabilir bir c¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan
hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve
tecriibesi 151¢inda konularin 6nem derecesine goére siralanmasi yontemleri uygulanmistir.
Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii diginda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmast gereken unsurlardir.
Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digssal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir
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Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

® Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
@ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

@ Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini
arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

@ Tasarruf saglama imkanlar,
@ Issizlik durumu,
@ Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,
@ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
@ Kariyer beklentileri, ® Okul/kurumun teknoloji
® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kullanim durumu
0 Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek [@ e-Devlet uygulamalar,
aileye gegis, erken yasta evlenme vs.), ® Dijital Platformlar tizerinden
® Niifus artisi, uzaktan egitim imkanlari,
0 Goc, ® Okul/kurumun sahip
@ Niifusun yas gruplarma gore dagilimu, olmadig1 teknolojik araglar
@ Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizh para ® Personelin ve 6grencilerin
kazanma hirsi,liikks yasama diiskiinliik kirsal teknoloji kullanim kapasiteleri,
alanda kentsel yasam), ® Personelin ve d6grencilerin
@ Beslenme aligkanliklari, sahip oldugu teknolojik
@ Degerler,mesleki etik kurallar vb. araglar,
® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,
® Toprak yapis,
@ Bitki ortiisii,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid19,kene vakalar vb.)
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2.9 GZFT Analizi

Tablo21.GZFT Listesi
I¢ Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
e Kadin e Kazandirilan e Ogretmen, e Aile gelir diizeyinin genel olarak
velilerimizin, | davranislarin aile yonetici ve diisiik olmasi
egitim ortaminda devam personel normu
faaliyetlerine ettirilmemesi doluluk oraninin
beklenen yuksek olmasi
diizeyde katilim
saglamasi
e il MEM e Ogrenci basaris1 s6z  |e Okulumuzunil e Velilerimizin ¢ogunlukla gegici
tarafindan konusu oldugunda, merkezine yakin | islerde ¢alismasi, diizenli
yiirtirliige velilerimizin ders olmasi gelirlerinin olmamast
konan notlarin1 davranig
calismalarin egitiminden 6n planda
sahiplenilmesi | tutulmasi

e Ogrenci ve
personel isleri
ile egitim
Ogretim
faaliyetlerinin
mevzuata
uygun olarak
yiiriitiilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi

Sinif 6gretmeni ve
brans 6gretmeni
ihtiyacinin az
olmasi

e Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalarina biitce ayrilamamasi

e Bilgi edinme,
halkla iliskiler
slirecinin
mevzuatin
belirledigi yasal
stirede
gerceklesmesi

e Veli toplantilarina
genel katilim
oranlarinin beklenen
diizeyde olmamasi

e Okulumuzun ilge
merkezinde
bulunmasi

e Yerel maddi destek bulmakta
yasanan glicliikler

e [letisim ve
yazigma
stireclerinin
aksatilmadan
gergeklesmesi

e Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan
cekinceleri

e Okulun ihata
duvarinin olmasi

oI5 kaygisi nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diisiik olmasi

e Bagimsiz bir
binaya sahip
olmamiz

e Okul ve kurumlarda
veli goriisme randevu
sisteminin
bulunmamasi, velilerin
ders saatlerinde

goriisme talepleri

o Kiiltiirel ve
demografik
cesitlilik

e Bilimsel, teknolojik temal1
caligmalar i¢in maddi kaynak
temininde gilicliik yasanmasi

37




e Ogrenci
velilerimizin
okul civarinda
ikamet etmesi

e Okul-Aile
Birliklerinin, is ve
islemlerinin okul
yoOnetimince
yiiklenilmek zorunda
kalinmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yasanan uyusmazlik

e Personelimizin (¢ Okullara ve egitime Giivenlik gorevlisi bulunmamasi
isbirligi kars1 yanlis kaygilar Engelli asansorii bulunmamasi
icerisinde
calismasi

e Kurumsal Okulumuza, diger
kiiltiiriin okullarda uyum

gelismis olmasi

problemi yasayan
Ogrencilerin nakil
talepleri

e Devamsizlik
oranlarinin
diisiik olmasi

e Tasimal1 egitim
is ve
islemlerinin
aksatilmadan
yiirtitiilmesi

e Destek odasi,
kiitiiphane
bulunmasi
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Tablo22.GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Kiiltlirel anlamda ¢esitlilik gevreye
uyum sorununu, Kisiler arasi ¢atigmayi
Giiglii Okulun kiiltiirel anlamda ve cevre Liselere yakin olmasi ¢esitli
Yonler farkliliklarmm olmasi ve okulun davranis problemlerine sebep olmasi

il merkezinde bulunmasi

Ailelerin gelir diizeyinin diisiik
Zayf Ailelerin veli toplantilarina

olmasi, bir¢cok velimizin ¢alismak
Yonler

katilimlarinin diisiik olmasi, egitime |,runda kalmasi dgrenciyle

kars1 yamlgilar yeterince ilgilenememelerine

sebep olmaktadir.

2.10  Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo
23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer Ornek tespit ve ihtiyaglar alani

orneklendirilmistir.

Tablo23.Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

Izleme ve Izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan degerlendirme i¢in etkin bir sistem
Stratejik Planin caligmalarinda kurulmasi
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Degerlendirilmesi

eksiklikler saptanmustir.

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri

Paydas Analizi birligi yetersizdir. giiclendirecek bir ekosistemin
Ailelerin egitime yonelik | kurulmasi. Velileri
bilingsizlikleri. bilinglendirecek egitimlerin

siklikla yapilasi

gerekmektedir.
Ogrencilerin 6grenme | Is birlik¢i 6gretim
stilleri arasinda en tekniklerine agirlik

Okul I¢i Analiz verilmesi, Ogrenci

yiiksek yiizde (%80)
sosyal 6grenmedir.
Ogrenciler daha gok
aileyi ve ¢evreyi rol
model almaktadir. Bu
durum da cesitli
disiplin sorunlarina

sebep olmaktadir.

velilerine davranig
problemlerinin kaynagini
ve diizeltilmesine yonelik
egitimler verilmesi.
Ogrenci veli gretmen is
birliginin gelistirilmesi,
Egitim siireglerinin

planlanmasi
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3 GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Istiyoruz ki okulumuzda dgrenme temel ihtiyac kabul edilsin, Milli Egitimin genel amaglara uygun
ogrenciler yetistirilsin, Okulumuzun 6grencileri toplumda 6rnek gosterilen bireyler olsunlar. Yeniliklere acik,
stirekli kendini gelistiren dinamik 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan,
velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri,
ogrencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen; merakli, yaratici, siirekli 6grenen, kilavuzluk
yapan, kendini siirekli 6z degerlendiren, giiniimiiz bilgi ve becerilerinden haberdar, teknolojiyi arag¢ olarak
kullanmay1 bilen, global vatandaslik kavramini hisseden, 6grencileri kendi basina 6grenmeye yonelten, 6grenen
kusaklari iyi tantyan ve analiz eden, isbirlik¢i calismay1 6nemseyen ve gelecege dokunmanin yolunun diislince
giicli 0zgiir, hayal giicli genis, degerler kavramini igine sindirmis bireylerden gegtiginin farkinda olan, bilgiyi

paylagmay1 seven yenilik¢i bir egitim kurumuyuz..

3.2 Vizyon

ISTIYORUZKI...

Biz, biitiin 6grencilerimizin; Tiirk Milli Egitiminin amac¢ ve ilkelerini 6grenen ve uygulayan bireyler
olmasint saglamak, demokratik yasam sekline, hak, adalet ve paylasim davranislarinin gelismesine, insan
haklarma saygili, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, kendine giivenen, egitim, saglik, tarih, milli kiiltiir
degerlerine sahip ¢ikan ylizyilimizin ihtiyaglarina cevap verebilecek beceri ve davranislari kazandirmak igin
variz. Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis, bilime sevdali, kendi kiiltiiriine merakli ve duyarl, nitelikli,
akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, degerler egitimini

benimsemis, ahlakli bireyler yetistiren ve bir okul olmaktir.
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3.3 Temel Degerler

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik,
adalet, esitlik, diiriistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden
biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumbhuriyete ve c¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu

degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige oncelik verme: ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma
ve aktarma Ozgiirliiglinii garanti altina alan akademik Ozgiirliik; okulumuzun vazgegilmez temel degerlerinden
biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet,

esitlik, diirtiistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin; yetenek,

ise uygunluk ve basari dlgiitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve g¢agdashigin, bilimin ve aydmligin ifadesi olan kurucu

degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun
sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.
8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik:

Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin dgrenci odakli olmasi, dgrenciyi ilgilendiren kararlara
ogrencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimeilik: Iyi yénetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilmcilik oldugu bilinciyle, mali yonden
planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim igin paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz igin
Oonemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak oncelikli unsurlara duyarli bir toplum
olusturmak i¢in tiniversite olarak {izerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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4 AMAC,HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Stratejik Amac 1:

e Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarim gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

*#% Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar: nedeniyle
olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini

saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

*#* Basta dezavantajl bireyler olmak tizere tlim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katiliminin
arttirtlmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak

TEMA I: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime

ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amac 1:
e Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizhik

sorunlarim gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

*#% Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar1 nedeniyle
olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini

saglamak.
Stratej ik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
*** Basta dezavantajl bireyler olmak iizere tlim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katiliminin

arttirilmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2023|2024 [2025 |2026 | 2027 | 2028
PG.1.1a Kayi1t bolgesindeki 6grencilerden okula 90 95 100 100 100 100
kayit yaptiranlarin orani (%)
Ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en 100
PG.1.1.b az bir y1l okul 6ncesi egitim almig 90 95 100 100 100
olanlarin orani (%) (ilkokul)
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Okula yeni baslayan 6grencilerden
PG.1.1.c. oryantasyon egitimine katilanlarin orani 100 100 100 100 100 100
(%)
Bir egitim ve dgretim doneminde 20
PG.1.1.d. giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci 2 1 0 0 0 0
orani (%)
Bir egitim ve dgretim doneminde 20
PG.1.1.e. giin ve iizeri devamsizlik yapan yabanci 0 0 0 0 0 0
Ogrenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiyag¢ duyan 4 4 4 4
PG.1.1.f. . . ) 1 4
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda 50 60 60 70
PG.1.1.g. acilan kurslara devam orani (%) (halk 0 0
egitim)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda 5 10 10 10
PG.1.1.h. acilan kurslara katilan kisi sayis1 (say1) 0 0
(halk egitim)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Kayitbolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti Okul Stratejik Plan Ekibi |01 Eyliil-20 Eyliil
calismasi yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1 | M.Alper ALGOR . .
112 sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylil
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik | Rehberlik Servisi
.13 toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. M.Emre EKINCI Her aym son haftas:
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
1.14 kull.an.lmm.m kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor Miidiir Yardimest Mayis 2023
eksiklikleri tamamlanacaktir.
115 |Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara M.Alper ALGOR Her ayin son haftasi
" [devam orani (%) (halk egitim) Miidiir Yardimcist
116 |Havat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara M.Alper ALGOR Her ayin son haftasi
7 | katilan kisi sayisi (say1) (halk egitim) Midiir Yardimecisi
1.1.7
1.1.8
1.1.9
1.1.10
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
Ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger

mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2: Egitim ve dgretimde kalite artirilarak d6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:  Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas olmalart igin gerekli temel bilgi, beceri,
davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

(Akademik basart altinda: ders basarilar, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlar: gibi akademik bagariy:

takip eden ve olcen gostergeler...)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 renci Bagina Okunan Kitap Sayisi 25 30 40 50 60 70
PG.2.1.2 banci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. 80 85 85 90 90 95
Sinif)
PG.2.1.3 EBA Portalina Kayitli Ogretmen Orani 19 19 19 19 19 19
EBA Portalina Kayith Ogrenci Orani 45 45 45 45 45 45
Egitim-6gretim y1ili igerisinde 6grencilerden R4S %55 %65 %70 | %75 %85
belge alanlarin orani
Iftihar belgesi alan 6grenci Orani %5 %10 %20 %30 | %40 %50
0 0 0 0 0 0
Okulusvaghgl ve hijyen egitimi konusunda egitim %50 %60 %70 %80 %90 %95
alan dgretmen orant
; . Eylem Eylem
e Iplemlie Sorumlusu Tarihi
1 Okuma saati etkinliginin icerigi zenginlestirilerek dramatizasyonla | Stmf Ogretmenleri Her ayin son
: desteklenecektir. haftasi
2 Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini farkli alanlara aktarmalar1 | Yabanci dil 6gretmeni Her ayin son
: saglanacaktir. haftasi
3. EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. M.éll.?er ALGOR Her aymn son
Miidiir Yardimeisi haftasi
4. Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Siuf dgretmenleri E;é;};m son
5 Belge alan 6grenciler onore edilerek takdir ve tesekkiir belgesi alan | Seyithan AYTEKIN Her donem sonu
: Ogrenci orani artirtlacaktir. Midiir
6 [ftihar belgesi alan dgrenciler onore edilecektir. hi?j}(;l;};an AYTEKIN Her dGnem sonu
7 Kurslar kapsaminda olan dgrencilerin gelisimleri takip edilecektir. M.Alper ALGOR Her aymn son
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; . Eylem Eylem

NG Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Miidiir Yardimeisi haftas1

M.Alper ALGOR Her ayin son
8 Paydaslarla is birligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. haftas1

Miidiir Yardimecisi

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayst ile

Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu

faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders dist etkinliklere katilim takibi vb. ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
° GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Egitim-Ogretim Doneminde Bilimsel, Kiiltiirel,
PG.2.1.1 Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete 40 50 60 70 70 80
Katilan Ogrenci Orani (%)
PG.2.1.2 nl dis1 6grenme ortamlar1 kapsaminda diizenlenen 10 10 25 30 45 60
gezi/etkinliklere katilan 6grenci orani
PG.2.13 Cevre Bilincinin Artirilmasima Yo6nelik Etkinlik 20 30 50 60 70 75
Sayisi
Cevre Bilincinin Artirilmasima Yo6nelik
Etkinliklere Katilan Ogrenci Oran1 10 20 30 40 >0 60
Okul Spgr}arl Kapsammda Sportif Faaliyetlerine 10 30 40 50 60 70
Katilan Ogrenci Orani
Yerel ve Ulusal Yarigsmalara Katilan Ogrenci 0 0 10 10 25 30
Orani
Yiiriitiilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 10 20 30 40 50 60
Eylemler
; . Eylem Eylem
e DL TEn Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif %;?!Pi; AdLGOR Her aym son haftast
1. |ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalari amaciyla gocuk | oo
kuliipleri aktif hale getirilecektir.
2 | Miize, 6ren yeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. ﬁﬁﬂe{g&ﬁgil Her ayn son haftasi
Milli manevi ve kiiltirel degerlerimizi igeren Sosyal sorumluluk projeleri [ M-Alper ALGOR | Her aym son haftasi
3 yijriitijlecektir Miidiir Yardimeisi
4 Belediye ve 11 Cevre Orman Miidiirliigii ile is birligi yapilarak cevre bilinci ﬁilePe;ALdGOR Her aym son haftast
konusunda egitimler diizenlenecektir. HeuT Tardmers
5 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi tesvik edilecektir. ﬁﬁlﬁ?’;ﬁgﬁil Her aym son haftast
M.Alper ALGOR H haft
6 | Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Midie Vardimos: erayin son hattast
Yarigma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve ogrencilerin tesvik edilmesi | M-Alper ALGOR Her aymn son haftast
7 saglanacak tr Miidiir Yardimeisi
Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler | M-Alper ALGOR Her aymn son haftast
8 planlanmas1 Miidiir Yardimcisi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde

gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari
artirllacaktir.
(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve dgretim ile ilgili konferans ve calistay vb. etkinlikler, yiiksek
lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglari, yabanci dil..), Ogretmenlik meslek etigi, Personele ydnelik sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler, Is doyumunu ve motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve
verimlilik esasina gore olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun gorevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel
mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, glivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi

konularda gostergeler)
Performans Gostergeleri

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Odiil alan personel orani

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani
Lisansiistii egitim sahibi personel orani

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

C diizeyi ve iizeri dil puanina sahip 6gretmen orani
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani

Ogretmen memnuniyet orani

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 - .
GOSTERGESI 2023 2024 [2025 [2026 [2027 [2028
Web 2 Araglari, STEM, Robotik
PG.3.1.1 Kodlama Egitimleri Alan Ogretmen 1 1 2 2 3 4
Orani
Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik
PG.3.1.2 Egitim Alan Ogretmen Sayisi/Orani 0 0 0 0 0 0
PG... D?r? D1$1__Fjg1t1m/Egzers1z Faaliyetleri 1 1 0 0 0 0
Yiirliten Ogretmen Orant

47



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 |Web 2 araclarna yonelik Ogretmen yeterliklerinin onalper ALGOR Madiir | Her ayn son haftast
7 | artirilmast saglanacaktir.
Ogretmenlerin  Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik %é&?e{YALdGOR Her aymn son haftasi
3.1.2 | Egitimlere tesviki saglanacaktir. peur Tardimerst
; o= : =: | M. Alper ALGOR Her aym son haftasi
313 EgﬁﬂSlZl(:t konusunda Ogretmenlerin destegi | |ty
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve dgretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde

edilmesini temine edecek bi¢cimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

(Okul ve gevresinin temizligi, Okul ve g¢evresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitiiphane ve laboratuvarlar,

Tasarim ve beceri atdlyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu, toplant1 odalari, atdlyeler, dgretmenler odast,

Teknolojik altyapi, Biitce kullanimi (ortadgretim kurumlart i¢in), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon,

Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarmin gelistirilmesi, Kaynak

tasarrufu, Yesil alanlar, Is saghig1 ve giivenligi gibi hususlarda gostergeler...)

Perform

Sube bas

ans gostergeleri

na diisen 6grenci sayist

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)

Tasarruf

edilen kaynak miktar

Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek

Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani

Donatim

ihtiyaglarinin giderilme orani

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 os .
GOSTERGESI 2023|2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.A.11 Henpz y.aygml‘gstlrllmam yapilmamis ve 0 0 0 0 0 0
maliyetli bir gosterge

PG3.1.2 Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik 0 0 0 0 0 0
Sayis1

PG... Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayisi 0 0 0 0 0 0
(0-1)
Beyaz Bayrak Sertifika Sayisi (0-1) 0 1 1 1 1 1
Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani 85 90 90 95 96 100
Geri Doniisiim Kapsaminda Yapilan
Etkinlik Sayist 0 ! ! 3 > >

48




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Gelecegin Laboratuvar Siniflarinin kurulumu igin alternatif M".A}per ALGOR Her ayin son haftas
*7*7* | kaynaklarin hayata gegirilmesi Miidiir Yardimeisi
Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi ve | M.Alper ALGOR Her ayn son haftasi
3.1.2 |tasarruf kiltiriinin olusturulmasma yonelik tedbir/egitim ve | Miidiir Yardimecist
etkinliklerin hayata gecirilmesi
Beslenme Dostu Okul Sertifikasmnin almmmasma yonelik | M.Alper ALGOR Her ayin son haftasi
3.1.3 | faaliyetlerin diizenlenmesi Miidiir Yardimeisi

Beyaz Bayrak Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin M.Alper ALGOR Her ayin son haftasi
diizenlenmesi Miidiir Yardimcisi
M.Alper ALGOR Her ayn son haftasi

Alternatif kaynaklarla okul temin

edilecektir.

kiitiiphanesine Kkitap

Miidiir Yardimcisi

Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas is birligi ile
etkinlikler planlanacaktir.

M.Alper ALGOR
Miidiir Yardimcisi

Her ayin son haftasi

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimei,
seffaf ve hesap verebilir bigimde gelistirilecektir.

(Okul yonetiminde ve karar alma siireglerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere velilerin
katilimi, llgili sektdrler, iiniversiteler ve STK’lar ile isbirligi, Egitim ve &gretim faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, Is tanimlar1, Yetki devri, Amag
ve hedeflerine yonelik risklerin ve risklere karsi 6nlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve

dosyalama, Kamu hizmet standartlari, Okuldaki kurul ve komisyonlarin ¢alismalar1 gibi konularda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Veli toplantilarina katilim orani

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Paydaglarin karar alma siireglerine katilimi i¢in gerceklestirilen faaliyet sayisi

Veli memnuniyet orant

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2023|2024 [2025 [2026 |[2027 | 2028
PG.3.1.1 Veli memnuniyet orani (%) 50 60 70 80 90 100
Calisan Memnuniyet
PG.3.1.2 Anketinden Cikan 50 60 70 80 90 100
lyilestirmeye Acik Alan Sayist
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
31.1 Velilerin goriislerinin dikkate alindigi bir yonetim | M-Alper ALGOR  Miidiir | Her ayin son haftast
7" | anlayis1 benimsenecektir. Yardmcist
M.Alper ALGOR Her ayin son haftasi

3.1.2 |lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler alinacaktir.

Midiir Yardimcisi

V. BOLUM: MALIYETLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027
1000 2500 4000 8000 10000 25500
3000 6000 10000 25000 35000 79000
4000 8500 14000 33000 45000 104500
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